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1. Argument

Societatea contemporand este foarte dinamici si, in consecintd, factorii implicati in activitatea
de educatie trebuie sa se adapteze rapid la schimbdri, si le gestioneze responsabil prin proiectarea
activitatii din scoald, atdt pe termen scurt - prin planurile operationale, cit si pe termen lung, prin
proiectul de dezvoltare institutionala.

Realizarea unei educatii pe principiul dezvoltarii durabile nu poate fi sustinuti decat de un
sistem de educatie performant si flexibil, bazat pe inovatie, disponibilitate si cooperare, ca premisi a
incluziunii sociale. In acest context, scoala noastra urmdreste sd educe elevul nu numai pentru a
dobandi informatia, ci mai ales pentru a o valorifica, aplicdnd-o in mod creativ in practici.Avem de a
face cu un nou tip de elevi care necesita un alt tip de abordare. Apetenta pentru studiu nu mai poate fi
dictatd sau prescrisd precum o refetd; ea poate emana numai din convingeri proprii si prin motivatii
situationale. Elevul trebuie indrumat cu blandete, rabdare si profesionalism pana cind reuseste si-si
dezvolte o gandire creativd, pdnd cand se simte pregdtit si capdtd curajul si-si giseascd propriile
solutii la problemele cu care se confrunti.

Asa cum a fost conceput, prezentul PLAN MANAGERIAL are drept prioritate atragerea
elevilor spre studiu, dezvoltarea unei gindiri creative a acestora, prin asigurarea calitatii procesului
instructiv — educativ, in concordantd cu noile cerinte ale integririi invitimantului roménesc in
Uniunea Europeana.

Progresul inseamnd schimbare, iar cel mai important factor de schimbare este capacitatea de a
inova. Acest factor merge ‘ménd in mana’ cu disponibilitatea de a coopera, deoarece intr -0 societate
europeand trebuie s stii sa lucrezi in echipd. $coala poate indeplini aceastd misiune daci elevul care
parcurge invdtdmantul obligatoriu invatd pentru a raspunde urmdtoarelor tipuri de finalitati: Tnvata
pentru a sti, invatd pentru a face, invata pentru a fi, invata pentru a trai decent si sigur in societate si
in orice tip de comunitate.

Politica educationald a S$colii Gimnaziale Ilovdt respectd principiile care guverneazi
invdtdmantul preuniversitar (expuse in Art. 3 din Legea Educatiei Nationale). Prezentul Plan
managerial este elaborat in concordanta cu politica educationald pe termen lung a Scolii Gimnaziale
llovat (PDI), in baza conditiilor sociale si economice ale perioadei actuale (puse in evidentd de
analiza PEST(ELA) si a rezultatelor analizei SWOT. Valorile cheie care dau coerentd si perspectiva
activitdtii noastre sunt:

4 Perfectionare: Vom urmari perfectionarea continud a personalului angajat pentru dezvoltarea
copetentelor profesionale si personale, dotarea cu echipamente, resurse materiale si
instrumente de lucru.

4+ Calitate si eficientd: Vom furniza servicii de calitate, care sd contribuie la cresterea calitatii
activitaii instructiv - educative din scoald, prin seriozitate, folosind experienta si implicand
toti actorii educationali.
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4 Lucrul in echipd: Vom dezvolta un climat de munca armonios, bazat pe seriozitate, toleranta
si demnitate, dezvoltarea spiritului civic, folosind metode participative si consultative.

4 Cooperare si respect: Vom promova respectul reciproc si cooperarea, prin colaborarea mai
activd cu pdrintii, cu comunitatea, cu institutiile de la nivel local, judetean si national cu
atributii in domeniul educatiei.

4 Autodepasirea - pentru a da tot ce este mai bun in orice imprejurare., pentru a se raporta la cei
mai buni si mai valorosi.

2. Repere legislative

4+ Legea Educatiei Nationale nr. 1/10.01.2011

+ Ordin 5144/26.09.2014 cu privire la aprobarea Strategiei Nationale Anticoruptie in sectorul
Educational

+ OMECTS 5565/07.10.2011- cu privire la Regulamentul privind regimul actelor de studii si al
documentele scolare gestionate de unitatile de invatamant preuniversitar

-

OMEN 4619 /2014-cu privire la Metodologia de organizare si functionare a consiliului de
administratie din unitatile de invatamant

ROFUIP/2016
Structura anului scolar 2018-2019
OM 4721/2016 Statutul elevilor

Legea 233/2002 pentru aprobarea O.G nr.27/2002 privind reglementarea activitatii de
solutionare a petitiilor

T

—

Legea nr. 35 / 2006 privind cresterea sigurantei in unitatile de invatamaént;

&

Ordonata de urgenta a Guvernului nr. 75 / 2005 privind asigurarea calitatii educatiei,

aprobata prin Legea nr. 87 / 2006;

4 HG nr.21/10.01.2007 privind standardele nationale de acreditare si evaluare periodica a
unitatilor de invatamant

4+ HG. Nr.1534/25.11.2008 privind standardele de referinta si indicatorii de performanta pentru

evaluarea si asigurarea calitatii in invatamantul preuniversitar

Legea 53/2003-Codul Muncii —republicata in 2011

+ OMECTS 6143/01.11.2011-cu privire la aprobarea criteriilor de performanta pentru

evaluarea cadrelor didactice din invatamantul preuniversitar completat cu OMEN

3597/18.06.2014

OMECI nr. 5132 /2009 privind activitdtile specifice functiei de diriginte;

4+ OMECTS nr.5562/07.10.201 1-metodologia privind sistemul de acumulare,recunoastere si

echivalare a creditelor profesionale transferabile

e

-
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4 Ordin privind organizarea si desfasurarea evaluarii nationale pentru absolventii clasei a VIII-
a in anului scolar2018-2019

4+ Ordin privind organizarea si desfasurarea admiterii in invatamantul liceal si profesional de
stat pentru anul scolar 2018- 2019

< Raport privind starea si calitatea invafimantului in anul scolar 2017-2018.

3. Principii

Principiile pe care se fundamenteaza acest plan sunt urmitoarele:
4+ Centrarea actiunilor educationale pe nevoile §i interesele elevilor :
* Dezvoltarea unor strategii didactice integrate si integrative
e Stimularea creativitatii prin toate activititile desfisurate
* Modernizarea i imbunatatirea continui a bazei materiale

* Stimularea participdrii la activitati extrascolare §i extracurriculare menite sa largeasca
orizontul elevilor
% Echilibru intre posibilitdfi si nevoi :
» Oferta educationala fine cont atdt de resursele umane si materiale de care dispune
scoala, de solicitarile elevilor si parintilor, precum si de domeniile actuale de interes:
. utilizarea calculatorului
. comunicarea intr-o limba moderna
. educatia civica, etc
+ Colaborarea la nivelul comunitdtii:
e participarea la actiunile comunitatii locale
* colaborarea cu institutiile autoritatilor locale si centrale
» dezvoltarea unor parteneriate locale

e implicarea prin actiuni de voluntariat in comunitate.

4. Diagnoza

4+ Elemente de identificare a unititii scolare:
Denumirea scolii : SCOALA GIMNAZIALA ILOVAT
Adresa: Com. llovat, jud. Mehedinti
Tipul scolii: scoala cu personalitate juridicd gimnaziald, cursuri de zi
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Limba de predare : limba romana.

4+ Repere geografice
Scoala Gimnaziala Ilovaf este situata in centrul comunei Ilovat, localitate pozitionata in

partea de nord — est a judetului Mehedinti, la 37 km distan{a de municipiul Drobeta Turnu
Severin.

+ Repere istorice
Istoria scolii se impleteste cu istoria comunei. De-a lungul timpului scoala a functionat in
mai multe localuri, si pe mai multe cicluri de invitimant, avind mai multe structuri arondate.

Din 1974 functioneaza in actualul local, constructie ce a fost reabilitatd in anul scolar 2011 —
2012.

“+ Diagnoza mediului intern si extern
a) Informatii de tip cantitativ:

* Populatie scolard - Scoala gimnaziala Ilovaf — 92 elevi, din care - 20 nivel prescolar, 39

nivel primar, 33 nivel gimnazial.
b) Indicatori de performantd

e rata de promovabilitate la finalul anului scolar 2017-2018: 100 %

e rata de promovabilitate la EN 2017 : 100 %

* cuprinderea absolventilor clasei a VIII-a in clasa a IX : 100%. Au fost inscrisi in clasa a
[X-a un numidr de 7 elevi din cei 7 absolventi ai clasei a VIII-a, din care 6 elevi in
invatdmantul profesional si 1 elev in invatdmantul liceal.

¢) Personalul scoliilor

¢ de conducere — director

e didactic : 2 invafatori titulari, 4 profesori repartizati pe perioadi determinati, 4 profesori
titulari, 1 educatoare repartizata pe perioadd determinata.

o didactic auxiliar : secretar - 0,25 norm, contabil-sef - 0,25 norma.

* Nedidactic : muncitor/fochist -0,50 norma, ingrijitor — 0,50 norma.

d) Starea cladirilor :

Cladirea Scolii Gimnaziale Ilovat este reabilitatd recent si nu necesita reparatii, cladirea

fiind in stare buni si asigurdnd conditii optime pentru derularea activitatilor scolare.

e) Nivelul dotarilor cu resurse educationale.

Scoala are in dotare plange, harti, materiale de laborator, materiale sportive, biblioteca
scolard, laborator informatica. Toate calculatoarele sunt conectate la internet. De
asemenea, mobilierul folosit de elevi este in foarte bund stare si adecvat procesului
instructiv-educativ.
) Informatii de tip calitativ
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Mediul social din care provin elevii. In urma analizei mediului social de provenienti a

elevilor , s-au constatat urmatoarele :

- majoritatea elevilor provin dintr-un mediu social defavorizat (venituri mici , somaj,

conditii modeste de trai)

- existd si elevi ce provin din familii dezorganizate

- nivel foarte scazut de cultura si educatie in cazul unor familii

- lipsa de timp si de interes a parintilor pentru supravegherea si educatia elevilor
- folosirea copiilor pentru diverse treburi casnice.

Calitatea personalului : cadre didactice calificate, bine pregitite profesional, preocupate

de perfectionarea permanenta.

Managementul unitdtii scolare — se desfisoara pe baza planurilor manageriale, in
colaborare cu Consiliul de Administratie si Consiliul profesoral. Cadrele didactice sunt
organizate pe comisii metodice , fiecare comisie avand un responsabil si/sau un anumit

numar de membirii.

5. Analiza swot

4 Curriculum

Puncte tari

Puncte slabe

» pregitirea suplimentara a elevilor

pentru evaludrea nationala

oferta educationali a scolii se
bazeazi pe programe CDS
elaborate de cadre didactice ale
scolii care sunt raportate la nevoile
elevilor, parintilor si comunitatii
locale

existenta materialelor curriculare(
planuri de invatamant, programe

scolare, caiete de lucru, ghiduri de

programe scolare prea incarcate
ponderea prea mare a pregétirii teoretice
in detrimentul celi practice, cu accent pe
cunostinte si mai putin pe abilitati, in
activitatile la clasa

folosirea insuficientd a echipamentelor
moderne

incapacitatea unor cadre didactice de a
recepta si aplica la clasd metodele si

tehnicile moderne de invatare si evaluare
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aplicare,culegeri)
oferta noastra are ca orizont
educational principiul ,,educatiei de
baza pentru toti”, ce presupune ca
ficare elev sa beneficieze de o
instruire adecvata nevoilor sale
fundamentale de invatare
atingerea in mare parte a
finalititilor specifice, pe niveluri de
scolaritate
existenta si aplicarea planului-
cadru pentru ficare ciclu de
scolaritate
scheme orare realizate eficient de
Comisia pentru curriculum
Oportunititi
cresterea autonomiei scolii ce poate
decide pe un anumit segment
curricular (CDS)
ofertele privind cursurile de
perfectionare si fomare continua,
inscrierea la grade didactice
colaborarea cu ISJ mehedinti, CCD
Mehedinti

>

Amenintari
instabilitatea legislativd a curriculumului
in sistemul de invafdmant
avalansa ofertelor de manuale alternative
si de auxiliare scolare din partea

editurilor
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4 Resurse umane

Y
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Y

Puncte tari

Puncte slabe

personal calificat corespunzitor, in
numar suficient, cu o buna pregitire
metodica si profesionali
inscrieri pentru grade didactice
relatii interpersonale care favorizeazi
un climat educational deschis, stimulativ
existenta psihologului scolar
existii o buni delimitare a
responsabilitatilor cadrelor didactice
precum si 0 buna coordonare a acestora
circulatia eficienta a informatiei (in
reteaua institufionala, in scoala si
comunitate)
incadrarea cu personal didactic auxiliar
cu competente recunoscute in domeniu
cadre didactice cu aptitudini si pasiune
in desfisurarea activititilor scolare si
extracurriculare
echipi manageriali preocupati de
cresterea procesului didactic, a bazei
materiale si aspectului scolii
Oportunitati
varietatea cursurilor de formare si
perfectionare organizate de CCD si
universitati

intalniri frecvente intre cadrele didactice

cadre didactice care au norma
didactica la mai multe scoli
inertia unor cadre didactice si
neimplicarea in propria
perfectionare profesionala, cat si
activitati extracurriculare
insuficienta abilitate din partea
unor cadre didactice in utilizarea
tehnologiei didactice moderne
dezinteresul unor parinti fata de
educatia propriilor copii

slaba pregétire a cadrelor
didactice in activitatea cu elevii
cu.CES

Amenintari
reducerea numarului de elevi si
predarea simultand conduc la
micsorarea numarului de ore si

implicit a numarului de cadre
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si parintii elevilor (sedinte, consultatii, didactice

etc)

> numairul de intilniri si activititi comune
ale cadrelor didactice in afara orelor de
curs favorizeaza impirtisirea
experientei, crestera coeziunii grupului,

0 comunicare mai buni

» scaderea motivatiei si interesului
pentru activitatile profesionale
(perfectionare, activititi
extracurriculare, confectionare de
materiale didactice, pregitirea cu
profesionalism a orelor de curs)

» criza de timp si/sau dezinteresul
parintilor reduce gradul de
implicare a familiei in viata
scolard, iar acest lucru se refelcta
atat in relatia profesor-elev cat si
in performantele elevilor

» lipsa motivatiei Tnvatirii in cazul
majoritatii elevilor, generati de
falsele valori promovate in
societate si mass-media, dar si de
lipsa interesului manifestat de

parinti

4+ Resurse materiale si financiare

Puncte tari

Puncte slabe

» starea fizica buna a spatiilor scolare >
si incadrarea in normele de igieni

bazi materiala capabila si asigure

un invatimant eficient, formativ-
performant, in concordanti cu e
specificul scolii

» ambient gcolar agreabil >

resurse financiare insuficiente datoriti
numarului mic de elevi si a costului
standard per elev necorelat realitatii si
nevoilor scolii

numadrul mic de calculatoare si
performanta lor scazuti

lipsa unei sali de festivitdti adecvati
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> acces nelimitat la internet cerintele scolii
» materiale didactice in stare buni de
folosire
» condifii pentru siguranta elevilor ;
gard imprejmuitor, camere de
supraveghere, sistem de alarmi
» preocuparea conducerii scolii
pentru dezvoltarea bazei materiale
Oportunititi Amenintari
» descentralizarea si o anumit3 » rtimul accelerat al schimbdrilor
autonomie institutionald tehonologice conduce la uzura morala
» paeteneriate cu comunitatea locald a echipamentelor existente
» finantarea slabi a scolii in ceea ce
priveste achizitionarea de material
didactic, consumabile
4+ Relatiile cu comunitatea
Puncte tari Puncte slabe
» derularea unor parteneriate si a > lipsa de inifiativa a unor cadre
unor activitati cu institutiile didactice in stabilirea unor punti de
reprezentative din comunitate legéturd cu scoli din spatiul european
» preocupare permanenti pentru > lipsa implicdrii cadrelor didactice in
promovarea imaginii scolii accesarea programelor europene
» intilniri periodice si constante cu » organizarea deficitard a activititilor de
parintii voluntariat
Oportunitati Amenintari
» diponibilitatea si reponsabilitatea » Incapacitatea scolii de a rispunde la
unor institutii de a veni in sprijinul toate asteptarile comunititii locale
scolii (primarie, politie, biserica) > Participarea nesemnificativi a
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> interesul altor institutii scolare
pentru dezvoltarea paretenriatelor

si a schimburilor de experienti

parintilor la luarea deciziilor scolii si
in sprijinirea scolii in indeplinirea
obiectivelor

Instabilitatea la nivel social si
economic a institutiilor potential

partenere

6. Viziunea scolii

Pornind de la politicile educationale si prioritatile strategice stabilite de MECS pentru
urmatoarea perioada, de la analiza diagnostica Scoala Gimnaziala Ilovit si-a stabilit viziunea,
misiunea, directiile de actiune, obiectivele si planul operational pentru anul scolar 2018-2019,

dupa cum urmeaza:

4 Viziunea

Scoala noastri este deschisa pentru tofi cei care au nevoie de educatie; in opinia noastra
educatia nu este un privilegiu pentru cétiva, ci este un drept al tuturor. Scoala satisface nevoia
elevului de a se sim{i competent, integrat in colectiv si independent. Avem ca prioritate
pregitirea elevilor pentru o lume in schimbare, formandu-le capacitati, deprinderi si competente
care sd le permitd sd-si gdseascd locul si menirea sociald. Respectim fiecare elev, oricit de
modeste ar fi rezultatele scolare, identificand atuul si aptitudinile fiecaruia pentru a le putea
valorifica. Utilizim metode activ-participative care vor motiva §i stimula elevii pe durata
procesului educational. Educam elevii pentru a deveni buni cetifeni si pentru a avea un
comportament ecologic. Scoala noastrd acceptd rolul de initiator, sustindtor si catalizator al

comunitatii, de continuator al traditiilor locale.

4 Misiunea

Scoala noastra trebuie sd ofere fiecarui elev pe perioda scolarizirii un loc de viata, de
socializare si de culturd. Ea trebuie sa fie locul unde tinerii vor fi formati ca cetdteni activi,
constienti de propria identitate in contextul local, national, european printr-o imbinare

armonioasa a traditiei cu inovatia.
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7. Directii de actiune si prioritati

Avand la baza principiile pe care se structureazi sistemul nafional de invatamant
preuniversitar — principiul prioritdfii educatiei si al educatiei centrate pe dezvoltarea
interinstitufionale la nivel local, regional, national si international, principiul descentralizdrii
autoritdfii educationale, al transparentei, al promovarii interculturalitdfii etc. — si actionand in
perspectiva prioritatilor stabilite de M.E.N. pentru anul scolar 2018-2019, Scoala Gimnaziala
llovay si-a fixat urmitoarele directii de actiune:

+ Asigurarea calitétii proceselor educationale

#+ Asigurarea unui sistem educational stabil, echitabil, eficient si relevant la nivelul scolii
#+ Asigurarea formarii si dezvoltarii resurselor umane

4+ Asigurarea parteneriatului comunitar.

4 Reducerea absenteismului si cresterea gradului de sigurantd a elevilor in spatiul scolar.

Prioritatile stabilite de $coala Gimnaziala Ilovit pentru anul scolar 2018-201 9, vizeaza:
» Cresterea calitatii procesului de predare-invatare-evaluare, a serviciilor educationale
(curriculare si extracurriculare), de orientare scolard (realizarea unui sistem educational
stabil si echitabil, prin asigurarea egalitatii de sanse, facilitarea accesului la educatie si
cresterea ratei de participare - asigurarea sanselor egale in educatie)
Formarea continud si perfectionarea profesionald a personalului didactic. Cresterea
numdrului de cadre didactice care aplici metode activ-participative-formative.
Diversificarea modalitatilor nonformale de educatie.
Evaluarea obiectiva si motivarea activititii cadrelor didactice
Asigurarea unui management eficient a echipei manageriale din scoald (director, membri
ai Consiliului de Administratie).
» Deschiderea scolii citre comunitate, dezvoltarea colaborrii si parteneriatului in plan
intern .
[dentificarea cadrelor didactice cu disponibilititi de lucru in echipe de elaborare proiecte
si programe educative.
Promovarea mai eficienti a rezultatelor, imaginii si valorilor scolii.
Cresterea calitatii activitatilor de orientare scolar si consiliere.
Implicarea périntilor n toati activitatea scolii. Consilierea parintilor
Asigurarea condifiilor corespunzitoare de infrastructurd scolard si bazei didactico-
materiald pentru desfasurarea procesului educational;

v
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» Fundamentarea Planului de scolarizare pentru anul scolar 2019-2010 pe baza analizei de
nevoi educationale ale elevilor si intereselor parintilor acestora in corelatie cu politica de
dezvoltare a institutiei.

8. Plan operational

e Curriculum

Obiective stategice:

¢ Adaptarea curriculumului scolar la nevoile de dezvoltare personali ale elevilor

* Asigurarea calitafii educatiei prin oferirea programelor de educatie care s satisfacd
agteptarile beneficiarilor, precum si standardele de calitate

* Analiza strategiilor de evaluare si a concordantei intre evaludrile elevilor si cerintele
curriculumului national si cel local

o [mbunitatirea calititii procesului de predare-inviare-evaluare, incurajarea profesorilor in
dezvoltarea grupurilor de studiu in care activitatea si se desfisoare pe baza metodelor
alternative astfel incat s se asigure sanse egale tuturor elevilor, atingerea standardelor

curriculare de perfomanta, pregatirea elevilor pentru societatea in schimbare.

Functia ; Indicatori de
manageriala Activitate Termene Resurse performanti
1 Elaborarea proiectului Februarie / Cadre Corelarea
Proiectare de curriculum al scolii martie 2019 didactice obiectivelor stabilite
privind aplicarea la nivel national cu
curriculum-ului si cele de la nivelul
dezvoltarea locald de scolii
curriculum.
Elaborarea proiectului Octombrie Cadre Corelarea

activitatilor 2018 didactice activititilor stabilite
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2.

Organizare

3.
Conducerea

operationala

extrascolare si al

cursurilor scolare

Procurarea progamelor
scolare din trunchiul
comun i punerea lor la
dispozitia cadrelor

didactice

Intocmirea rapoartelor
de analizd pentru anul
scolar precedent.
Elaborarea graficului
de pregatire pentru
examenele nationale si

concursurile scolare

Organizarea simuldrilor Conform

pentru evaluarile
nationale la clasa a

Vill-a

Aplicarea
documentelor
curriculare aprobate
(pentru trunchiul
comun si disciplinele
optionale)
Structurarea orarului
scolii cu respectarea

cerintelor

Septembrie Cadre
2018 didactice
Programe
valabile
2018-2019
Septembrie / Cadre
octombrie Didactice
2018
Director
planificarii Cadre
didactice
Permanent Cadre
didactice
Septembrie Comisia de
2018 intocmire a

orarului

la nivel de scoali cu
cele stabilite la nivel
national

Existenta in scoali a
programelor in
vigoare, a
manualelor, a
materialului didactic
necesar

Raportiri, date
statistice, grafice de

activitate

Metodologii,

programe

Respectarea
documentelor

curriculare aprobate

Respectarea
recomandarilor

psihopedagogice
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psihopedagogicepsihop privind orarul scolii
edagogice
Monitorizarea Permanent Director Program de asistente
parcurgerii Resp. la ore
curriculumului TC si Comisii
CDS metodice
Organizarea si Permanent Consilier Participarea elevilor
desfasurarea Educativ la concursuri
concursurilor scolare si
extracurriculare
conform calendarului
ISJ Mehedinti si M.E.N
Monitorizarea testarii Lunar Resp. Rapoarte privind
initiale si a evaludrii Comisii progresul scolar
continue pentru metodice
urmarirea progresului
scolar |
Analiza ritmicitatii Lunar Director Verificarea
notarii si frecventei cataloagelor si
elevilor analiza ritmicitatii
notarii si a frecventei
elevilor
4. Evaluarea ofertei Conform Comisii Rapoarte semestriale
Control/ educationale si a planului de metodice
evaluare performantelor activitate
educationale
Elaborarea propunerilor Cand este Comisii Rezultate obtinute de
de modificare a cazul metodice elevi la diferite

curriculumului national evaluiri
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b
si a dezvoltarii locale
Asigurarea organizarii Sem II Cadre Rezultate obtinute de
si desfasurarii didactice elevi la evaluiri
evaludrilor de la finalul
cls. a VIlI-a
Intocmirea Cand este Comisii i  Rapoarte intocmite
documentelor si a cazul colective de
rapoartelor tematice lucru
curente si speciale
solicitate de IS] si
CCD, MEN, autoritati
locale
Intocmirea Conform Cadre Planificari
documentelor legate de  regulamentelor didactice calendaristice,
curriculum national proiecte didactice
Arhivarea si pastrarea Permanent Secretariat  Respectarea
documentelor scolare legislatiei
oficiale
8. Asigurarea caracterului Anual Cadre Schemai orara
Motivarea stimulativ si didactice
fundamentarea Elevi
dezvoltarii locale de
curriculum pe baza
experientei elevilor si
pe specificul comunitar
6. Incurajarea , Permanent Comisii Rapoarte intocmite
Implicare si  consemnarea si metodice

participare

transmiterea citre cei in

drept a dezvoltarii
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curriculare locale si a
propunerilor pentru
imbunatatirea
curriculum-ului
national, provenite de
la cadrele didactice din
scoala
7. Asigurarea abilitarii si Permanent Responsabil Corelarea
Formarea si a consultantei in formare activitatilor de
dezvoltarea  probleme de continua perfectionare cu
profesionald  curriculum pentru cerintele
si personali  cadre didactice curriculumului
national.
Participarea
cadrelor didactice la
diferite forme de
perfectionare
8. Organizarea comisiilor Septembrie Cadre Stabilirea comisiilor
Formarea si metodice, a tuturor 2018 didactice si a responsabililor
organizarea  colectivelor de lucru
grupurilor conform organigramei
de lucru
9. Asigurarea coerentei Permanent Comisii Stabilirea CDS in
Negocierea intre curriculum-ul metodice interesul elevilor , in

si rezolvarea

conflictelor

national si dezvoltarea

locala

concordanti cu
obiectivele

curriculum-ului
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national
Rezolvarea Permanent Comisia de  Stabilirea schemei

“conflictelor de
prioritate “ in

interesul copiilor

curriculum

orare pe baza
optiunilor elevilor si

paringilor

«+ Resurse umane

Obiective strategice

e Promovarea unui management al resureselor umane care sa asigure cresterea calitafii i

eficienta activititii in invatamant

e Consilierea cadrelor didactice in vederea accesului acestora la proiecte cu finantare

externi care pot asigura si formarea profesionald a cadrelor didactice

e Promovarea valorilor democratice prin utilizarea unui stil managerial care promoveze o

culturd organizationald de tip refea

e FElaborarea si prezentarea unor oferte de formare a personalului didactic prin CCD si alfi

ofertanti de formare

Functia Resurse Indicatori de
manageriala Activitatea Termen performanta
1. Elaborarea proiectului de Anual C.A. Respectarea
Proiectare dezvoltare a resurselor legislatiei

umane recrutare, utilizare,

disponibilizare. privind atét

personalul didactic cit si cel

nedidactic

Elaborarea proiectului de Conform Director Corectitudinea
incadrare in conformitate cu termenului C.A. proiectului de
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Organizare

3.
Conducerea

operationala

structura planului de
scolarizare si a planului

cadru de Invagamant

Realizarea procedurilor de

ocupare a posturilor vacante

Realizarea cuprinderii
copiilor la scoala, formarea
colectivelor conform legii
Crearea si actualizarea
continud a bazei de date
electronice unice pentru
evidenta salariatilor
Incheierea contractelor de

muncd cu personalul didactic

Incadrarea personalului
didactic conform planului
cadru si a prevederilor
statutului personaliului
didactic privind norma
didactica

Realizarea fiselor posturilor
/descrierilor de rol pentru
personalul din subordine
Revizuirea si actualizarea

ROI

Anual
Conform
graficului
Anual Secretariat
Permanent Director
Secretar
Septembrie Secretariat
2018
Septembrie Director
2018
Octombrie CA:
2018
Septembrie Director
2015 (A

incadrare si
respectarea

legislatiei

Fisa de

incadrare

Realizarea
planului de
scolarizare
Baze de date

existente

Respectarea
metodologiei de
incadrare si a
deciziilor ISJ
Respectarea

legislatiei

Fisele postului

Corelarea ROI
cu ROFUIP si cu
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hotirarile CA
4. Evaluarea periodica a Anual C.A. Corelarea cu
Control/ personalului didactic si atributiile
evaluare nedidactic din subordine previzute in fisa
postului
Intocmirea documentelor sia Cand este Responsabili Rapoarte
rapoartelor tematice si cazul comisii intocmite
curente cerute de ISJ si MEN
Arhivarea i pastrarea Permanent Secretariat  Respectarea
documentelot oficiale privind legislatiei.
pesonalul scolii
5 Aplicarea sistemului de Permanent  Responsabilul Legislatie
Motivare perfectionare prin credite comisiei de  adecvati
profesionale transferabile perfectionare
Stimularea prin mijloace Permanent ~ Responsabili Corelarea cu
morale a formarii si comisii obiectivele
dezvoltirii profesionale strategiei de
dezvoltare

resurse umane

Asigurarea cadrului Permanent  Responsabili Participarea
institutional pentru comisii personalului la
participarea personalului la procesul
procesul decizional prin decizional

CP.CA si celelalte colective

de conducere

6. Realizarea unui sistem intern =~ Permanent Cadre Respectarea
Implicare si  de comunicare rapid, eficient didctice legislatiei si a
participare i transparent termenelor

stabilite
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Incurajarea unei culturi Permanent Cadre Implicarea
organizationale care didactice cadrelor in
stimuleazad comunicarea intreaga
deschisa, participarea si activitate
inovatia
Formarea continua general3 , Conform Responsabil  Corelarea
corelatd cu evaluarea graficului de formare evaluirii cu
personalului din subordine asistente continua activitatea
desfisurata
g Asigurarea consilierii Permanent Responsabil ~ Plan managerial
Formarea/ generale si specifice pentru formare formare
dezvoltarea  intreg personalul din continua continui
profesionali  subordine.
si personali  Participarea la programe de Permanent Stagii Numiir cadre
formare si autoformare formare participante la
continuud in management formare
educational si iﬁformarea la
zi in domeniu
8. Deformalizarea comunicarii Permanent Cadre Respectarea
Formarea in cadrul scolii didactice legislatiei si a
grupurilor/ termenelor
echipelor stabilite
Organizarea de activitati Cand este Cadre Existenta in
recreative pentru personalul cazul didactice scoali a unei
scolii atmosfere
eficiente de lucru
9. Rezolvarea rapida , Permanent Director Existenta in
Negocierea  transparenta si eficientd a Cadre scoald a unei
si conflictelor din interiorul didactice atmosfere‘
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extrabugetare de locali si extrabugetare
finantare externi obtinute
2 Achizitionarea Decembrie Contabilitate  Corelarea repartitei
Organizare materialelor conform 2018 Analizade  bugetare cu lista de
bugetului alocat si nevoi prioritati
nevoilor scolii
Elaborarea unui plan Semestrul | Director Note de
privind asigurarea cu fundamentare
tipizate, cataloage,
carnete de note, etc
Pregitirea sililor de Septembrie Director Pregitirea sililor de
clasd in vederea 2018 clasd conform
desfasurarii procesului standardelor de
de invatamanr in bune asigurare a calititii
conditii
Aprovizionarea cu Permanent Director Existenta
materiale necesare materialelor de
pentru igienizarea curitenie
zilnica a spatiilor
scolare
3 Realizarea executiei Trimestrial Contabil sef Respectarea
Conducerea bugetare legislatiei
operationald  Realizarea planului de Anual Contabil sef Respectarea
achizitii prioritatilor
Utilizarea fondurilor Permanent CA. Conform listei de
extrabugetare conform prioritati
destinatiilor acestora si
a prioritatilor
Asigurarea conditiilor Permanent Buget Asigurarea platilor
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Control/

evaluare

ot

Motivarea

6.
Implicare si

participare

s

Formare/
dezvoltare
profesionala
si

personala

decente in clase
Incheierea exerciiiului
financiar

intocmirea
documentelor si a
rapoartelor tematice
curente si speciale
cerute de ISJ , MEN si

autoritatile locale

Intocmirea
documentatiei privind
managementul financiar
Arhivarea §i pastrarea
documentelor
financiare bugetare
Asigurarea cohdi;iil_or
optime de desfasurare a
activitatilor scolare
Asigurarea
transparentei elaborarii

executiei bugetare

Asigurarea formarii
specifice si a

consultantei pentru
personalul didactic

auxiliar

Anual

Cand este

cazul

Lunar,
trimestrial ,
anual

Anual

Permanent

Permanent

Permanent

Contabil sef

Contabil sef

Secretar

Contabil sef

Secretar

Contabil sef

Cadre

didactice
Documente

secretariat si

contabilitate

Secretar

facturilor la termen
Respectarea
legislagiei
Respectarea
legislatiei si a

termenelor

Respectarea

prevederilor legale

Respectarea

legislatiei

Respectarea

prevederilor legale

Respectarea

prevederilor legale

Adecvarea la
modificarile

legislatiei
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Functia Activitatea Termen Resurse Indicatori de
manageriald performantd
i3 Refacerea organigramei Septembrie  Director Standardele
Proiectarea scolii Tn conformitate cu 2018 specifice
modificarile legislative din
domeniu
Elaborarea documentelor Octombrie  Responsabili Documentele
comisiilor metodice 2018 comisii elaborate
metodice
2 Numirea dirigintilor la clase ~ Septembrie  Director Respectarea
Organizare 2018 ROFUIP
Numirea responsabililor Septembrie  Director Respectarea
comisiilor metodice si a 2018 ROFUIP
colectivelor/comisiilor
permanente organizate la
nivelul unititii
3 Asigurarea'resurselor Septembrie  Director Respectarea
Conducere umane si materiale necesare 2018 Proiectului de
operationala desfasurarii activitatilor dezvoltare
institutionala
Asigurarea mentinerii Permanent  Director Bune conditii
conditiilor igienico-sanitare igienico-sanitare
In unitate
4. Realizarea unor intalniri, Permanent  Director Respectarea
Control / dezbateri cu responsabilii graficelor de
evaluare comisiilor si cadrele actiune si

didactice

intalniri
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Motivarea

6.
Implicare si

participare

7.

Formare /
dezvoltare
profesionala si

personala

8.

Formarea si

Intocmirea graficului
activitatii de indrumare si
control

Elaborarea misurilor in
vederea remedierii
deficientelor constatate cu
prilejul controlului
Stimularea cadrelor
didactice cu o activitate
profesionald deosebiti si
recomandarea acestora
pentru implicarea in diferite
activitati

Prelucrarea actelor
normative la nivelul
conducerii unititii scolare
Promovarea colaboririi in

cadrul echipelor de lucru

Monitorizarea participarii
cadrelor didactice la
consfatuiri pentru
informarea acestora in
scopul aplicérii legislatiei in
vigoare, pentru cunoasterea
documentelor manageriale
la nivelul disciplinei
Numirea echipei de

intocmire a orarului scolii,

La inceput

de semestru

Permanent

Permanent

Permanent

Pe parcursul

anului

Conform

calendarului

Septembrie
2018

Director

Director

CA

Director

Responsabili

comisii

Responsabili

comisii

metodice

CA

Grafic de
control si
indrumare
Graficul
activitatii de
indrumare si
control
Reglementarile

legale

Reglementarile

legale

Relatii de
colaborare
eficiente
Participarea
activa a cadrelor

didactice

Orar intocmit cu

respectarea
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organizarea verificarea si aprobarea conditiilor
grupurilor si acestuia de catre director psihopedagogice
echipelor
9. Rezolvarea transparenti si Permanent  Director Existenta unei
Negocierea si rapida a conflictelor atmosfere
rezolvarea relaxate de lucru
conflictelor

+ Relatii sistemice, relatii comunitare

Obiective strategice:

* Diversificarea si extinderea relatiilor cu parteneri educationali la nivel judetean, national

e Fructificarea tuturor oprtunitétilor oferite de proiecte de colaborare locale, regionale

* Dezvoltarea de parteneriate institutionale, comunitare

¢ Promovarea imaginii scolii

Functia Resurse Indicatori de
managerialia Activitate Termene performanti
1. Identificarea nevoilor de Permanent Comisiade  Adaptarea
Proiectare educatie ale comunitatii elaborarea  planului de
locale si a posibilitatilor ofertei scolarizare la
de satisfacere in cadrul educationale nevoile de
normativ existent si cu educatie ale
resursele disponibile comunititii
Elaborarea planurilor de Anual Comisiade Dezvoltarea
dezvoltare a unitatii elaborare a  parteneriatelor
scolare pentru satisfacerea ofertei locale
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cererea concreta
Stabilirea legaturilor Permanent Comisia Respectarea ROI
formale cu organele de pentru
politie, resposabilii ISU menfinerea
in vederea asiguririi disciplinei
sigurantei elevilor si a
cadrelor didactice si
pentru prevenirea
delicventei juvenile
4. Realizarea planului anual Conform Raport Corelarea cu
Control/ de asistente Planificarii analiza analiza de nevoi
evaluare
Elaborarea instrumentelor Anual C.A. Corelare fisei de
de monitorizare si asisten{i cu
evaluare in cerinfele noului
activitatea de asistente curriculum
Aplicarea instrumentelor Conform Responsabili Respectare
de monitorizare si planificarii comisii graficelor de
evaluare metodice asistenta
Intocmirea rapoartelor Anual CA Informarea
anuale si semestriale de si corecti privind
activitate semestrial stadiul de
realizare
% Oferirea cadrului logistic Cand Baza Asigurarea
Motivarea ( spatii, aparatura, este materialia  conditiilor
expertizadconsultant3,etc ) cazul scolii necesare

pentru activitatea scolara , programelor si

activitatile si programele activitatilor
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comunitare comunitare
6. Implicarea grupei Conform Membrii Participarea
Implicare si sindicale in procesul graficului sindicat reprezentantului
participare decizional si in rezolvarea sindical in CA
problemelor scolii
Organizarea de intalniri Cand este Comisia Corelarea ofertei
periodice cu reprezentantii Cazul pentru cu cererea de
comunitatii locale, parinfi, proiecte educatie
reprezentanti ai politiei,
bisericii, medic familie
TE Organizarea diferitelor Conform Colectiv Numarul de
Formare/ forme de pregatire Solicitarilor metodic credite obtinute.
dezvoltare profesionala
profesionald  Participarea la cursuri de
si personala pregatire Cand este Cadre Adecvarea la
comunitara locald Cazul didactice cerintele
‘ comunitare
8. Organizarea unor echipe  Cind este Cadre Dezvoltarea
Formarea si mixte sau participarea Cazul didactice  parteneriatelor
organizarea persoanelor din scoali la locale, nationale
grupurilor si  diferite proiecte de sau
a echipelor dezvoltare comunitari i internationale.
la alte proiecte locale.
D'riﬁector, 4



